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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ PWSM

za okres: 01.06.2019r. - 30.04.2022 .

INFORMACJE WSTEPNE

Rada Nadzorcza PWSM dziata na podstawie Statutu
PWSM i Regulaminu Rady Nadzorczej PWSM uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie Cztonkdw Pierwszej Wojskowe]
Spdtdzielni Mieszkaniowej. Rada Nadzorcza realizuje cele

okreslone przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw PWSM.

W okresie od dnia Olczerwca 2019 r. do dnia 28 marca
2022 r. stan osobowy Rady Nadzorczej PWSM przedstawiat sie

nastepujqco:

Przewodniczgcy Rady - Andrzej Malina
Wiceprzewodniczgcy Rady - Marcin Gruchelski
Sekretarz Rady - Ewa Tudorska

Komisja Rewizyjna
Przewodniczgcy - Michat Tworkowski
- Andrzej Pstrokorski
- Krystyna Sekuta-Brzezinska
Komisja Gospodarcza
Przewodniczgcy - Andrzej Sobolewski
- Krystyna Frgc
- Maria Frgczak

]
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- Karol Makarewicz
Komisja Cztonkowsko — Mieszkaniowa
Przewodniczgca - Teresa Stachurska-Maj
- Alfred Dolifski
- Teresa Paliwoda
- Zofia Wysmutek

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania stan
osobowy Rady Nadzorczej PWSM  przedstawia sie

nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady - Andrzej Malina
Wiceprzewodniczgcy Rady - Ewa Tudorska
Sekretarz Rady - Krystyna Frgc

Komisja Rewizyjna
Przewodniczgcy - Teresa Stachurska-Maj
- Zofia Wysmutek
- Maria Frgczak

- Andrzej Pstrokorski
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Komisja Gospodarczo - Cztonkowsko - Mieszkaniowa
Przewodniczqcy - Andrzej Sobolewski
- Karol Makarewicz
- Teresa Paliwoda
- Krystyna Brzezinska

- Alfred Dolirski

Sktad Rady Nadzorczej wywieszony jest w kazdym
budynku Spoétdzielni, w siedzibie Spdtdzielni oraz umieszczony
na stronie internetowej] Spodtdzieini pod  adresem:

www.pwsm.waw.pl .

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym realizowata
swoje cele poprzez dziatania planowe oraz biezgcg prace,
ktora zwigzana byta z udziatem w posiedzeniach plenarnych
Rady, posiedzeniach poszczegdlnych komisji Rady, dyzurach
w Spotdzielni w kazdym miesigcu wg. potrzeb, w komisjach
mieszanych w sktad, ktérych wchodrzili przedstawiciele RN

i rozszerzonego Zarzgdu Spdtdzielni.

W okresie pandemii COVID-19 Rada Nadzorcza PWSM
obradowata zardwno w formie stacjonarnej, jak réwniez
hybrydowej i zdalne], czyli przy wykorzystaniu $rodkdw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, tj. w formie
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telekonferencji przy uzyciu klasycznych sieci telefonicznych

komarkowych lub stacjonarnych.

Ponadfo, Rada Nadzorcza kolegialnie rozpatrywata
I udzielata odpowiedzi na korespondencije przychodzgcg do

Rady od cztonkdw Spodtdzielni.

Zgodnie z zatozeniami przypisanymi do planowej pracy
RN, dwdch jej cztonkdw jest zgtaszanych do dyzuru w siedzibie
Spotdzielni W kazdym miesigcu kalendarzowym.
Zainteresowanie wykazywane przez cztonkdw Spodtdzielni do
spotkan z dyzurujgcymi cztonkami Rady celem odbycia

rozmowy byto jednak znikome.

W okresie sprawozdawczym Rada odbyta 49 posiedzen
plenarnych, na ktdrych tqcznie podjeto 38 uchwat, ktdrych
wykaz stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania. Miedzy
posiedzeniami  plenarnymi  odbywaty sie  wielokrotnie
spotkania komisji RN celem omowienia tematyki ujete]
w planie pracy Rady, jak réwniez w porzadku obrad

nadchodzgcego posiedzenia plenarnego.

Wszystkie uchwaty podejmowane na posiedzeniach
plenamych byty w sprawach objetych porzgdkiem obrad.
Protokoty z posiedzen plenarnych zostaty przyjete przez

wszystkich uczestnikdw kolejnego posiedzenia. Protokoty
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przechowywane sg w zasobach archiwalnych Rady, nad

ktérymi bezposredniqg piecze sprawuje Sekretarz RN PWSM.

Do protokotéw z Posiedzen RN niejednokrofnie
zatgczana byta dodatkowa dokumentacja w  postaci
wnioskéw i opracowan poszczegdlnych komisji  Radly.
Dokumentacja ta odnosi sie w catosci do tematyki

posiedzenia plenarnego.

W  wiekszosci posiedzen plenarnych Rady Nadzorcze;
uczestniczyli wszyscy cztonkowie Rady. Przed podejmowaniem
kolejnych uchwat, Rada zapoznawata sie ze szczegotowymi
ich uzasadnieniami, opiniami zarowno cztonkdw Rady,
jak réwniez Zarzqdu oraz przedstawiciela dziatu prawnego
Spotdzielni.  Prawnik  PWSM  uczestniczyt we  wszystkich

posiedzeniach plenarnych Rady Nadzorczej.

Materiaty do dyskusji dotyczgce oceny biezgcej
dziatalnosci Spoétazielni prezentowano w postaci wnioskéow lub
tez projektdw uchwat na posiedzenia plenarne RN
I przygotowywane byty pod wzgledem merytorycznym przez
jej komisje: Komisje Rewizyjng, Komisjie Gospodarczqg i Komisje
Cztonkowsko - Mieszkaniowa. W tym zakresie, Komisja
Rewizyjna zajmuje sie tematykg finansowqg Spétdzielni, Komisja
Gospodarcza  zadaniami  inwestycyjnymi,  remontami,

konserwacjq, szeroko rozumianymi mediami itp., natomiast
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Komisja Cztonkowsko - Mieszkaniowa tematykg zwigzang
z cztonkostwem w Spodtdzielni, w tym zadtuzeniami zwigzanymi
Z nieuiszczaniem w terminie naleznosci z tytutu czynszu oraz
optat parkingowych przez osoby zamieszkujgce

w zasobach Spotdzielni.

W ninigjszym sprawozdaniu zostata omowiona skrotowo
gtowna problematyka dziatan poszczegdlnych Komisji Rady,
biorgc pod uwage ich wazno$¢ i przydatnos¢ dia
prawidtowego funkcjonowania Spotdzielni obecnie,

jak rowniez w najblizszej przysztosci.

KOMISJA REWIZYJNA

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej, w tym Komisji Rewizyjnej,
wynika z kompetencji okreslonych w Ustawie o Spotdzielniach
Mieszkaniowych i uregulowan wewnetrznych  PWSM.
Szczegotowe zasady okreslajgce zakres dziatania Komisji
Rewizyjnej Rady Nadzorczej, organizacje pracy, tryb
obradowania i podejmowania uchwat oraz sposdb
dokumentowania pracy tfego organu okresla Regulamin Rady

Nadzorcze).

Do zadan Komisji Rewizyjnej RN PWSM nalezy kontrola

I ocena gospodarki finansowej Spotdzielni.
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Komisja Rewizyjna w ramach swojej dziatalnosci, zgodnie

z kompetencjami okreslonymi dla tego organu zajmowata sie:

e nadzorem i kontrolg dziatalnosci spotdzielni;

e analizg raportu z badania sprawozdania przez biegtego
rewidenta w trybie ustawy o rachunkowosci;

e konftrolg sprawozdania finansowego;

e dokonywaniem okresowych ocen wykonania przez

spotdzielnie jej zadan gospodarczych.

Przedmiotem pracy Komisji Rewizyjnej w latach
2019 — 2022 byta m.in.:

e analiza obrotu majagtkiem;

e Ocena zadtuzenia spotdzielni i realnosci sptaty zadtuzen;

e analiza gospodarki funduszami spotdzielni, w  tym
funduszem remontowym;

e analiza realizacji planu przychodow i kosztéw ogdtem:;

e analiza prawidtowosci prowadzone;j ewidencji
I rozliczenia przychodow i kosztdéw  zwigzanych
z eksploatacjq i utrzymaniem lokali mieszkalnych;

e analiza ewidencji wptywdw i wydatkdw funduszu
remontowego;

e analiza rozliczenh z cztonkami z tytutu  optat
eksploatacyjnych w tym poziomu zalegtos$ci z tytutu

uzytkowania lokali.
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W ramach dziotan Komisji Rewizyjne] opracowano
zatozenia do planu finansowo — gospodarczego na lata 2020,
2021 oraz 2022. Omowiono i zaopiniowano zaproponowane
porzez Zarzqgd Spodtdzielni  projekty  planéw  finansowo-
gospodarczych wraz z przedstawieniem proponowanych
zmian. Po dokonaniu niezbednych korekt przyjeto do realizacji

plany finansowo-gospodarcze na rok 2020 i 2021.

Ponadto, rozpatrzono oferty dotyczgce badania bilansu
na lata 2019-2020, 2020-2021 przez biegtego rewidenta oraz

wybrano najlepszg oferte.

Komisja Rewizyjna ocenita, iz stan finansowy Spdtdzielni,
zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2019
(od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.) nie budzt
zastrzezen, co do dalszego funkcjonowania Spotdzielni. Jest to
zgodne z opinig biegtego rewidenta. Ponadto, sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2019 wykazuje zgodnosc ze
stanem faktycznym oraz przedstawia jasno i rzetelnie wszystkie

istotne dla oceny Spotdzielni informacie.

Komisja Rewizyjna ocenita rowniez, iz stan finansowy
Spotdzielni, ngdnie ze sprawozdaniem finansowym za rok
obrotowy 2020 (od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.),
nie budzit zaostrzezen, co do dalszego funkcjonowania

Spdtdzielni. Jest to zgodne z opinig biegtego rewidenta.
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Ponadto, sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020
wykazuje zgodnos¢ ze stanem faktycznym oraz przedstawia
jasno i rzetelnie wszystkie istotne dla oceny Spotdzielni

informacje.

Przeprowadzono kontrole stanu pogotowia kasowego
(co é miesiecy) w omowionym okresie, w wyniku ktorej nie

zanotowano zadnych nieprawidtowosci.

W ramach wykonywanych dziatan Komisja Rewizyjna
rozpatrzyta skargi dotyczgce spraw finansowych kierowanych
do Rady Nadzorczej oraz przeanalizowata koszty ustug
wykonywanych przez podmioty zewnetrzne i stwierdzita
nieprawidtowosci w zakresie potencjalnie zbyt wysokich

kosztow wykonania prac remontowo-budowlanych.

Komisja na biezgco monitorowata koszty ponoszone
przez cztonkdw PWSM w stosunku do optaty za wywoz
nieczystosci statych, zuzycia wody i odprowadzania $ciekéw
w PWSM. Rada Nadzorca na wniosek Komisji Rewizyjnej,
zobowigzata Zarzgd do  przeanadlizowania mozliwosci

zmnigjszenia planowanych wydatkow.

Komisja Rewizyjna stwierdzita, iz zgodnie z danymi
przedstawionymi przez Zarzqd PWSM, dziatania windykacyjne
w stosunku do zadtuzonych lokali nie  przynosity

spodziewanych rezultatéw. Komisja Rewizyjna wielokrotnie
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postulowata o) zwiekszenie efektywnosci dziatu

windykacyjnego.

Ponadto, Komisja Rewizyjna dokonata analizy sytuacii
finansowej w gospodarce zasobami  mieszkaniowymi
w aspekcie dostosowania stawek optat za uzytkowanie lokali
do wysokosci zapewniajgce] sfinansowanie ponoszonych
kosztow ich utrzymania i remontow w skali odpowiadajgcej
istniejgcym potfrzebom. Po przeprowadzeniu analizy Komisja
skierowata do Rady Nadzorcze] rekomendacje dotyczgcq
regulacji wysokosci rocznego odpisu na fundusz remontowy

poszczegdinych budynkdw.

Komisja na biezgco kontrolowata i omawiata wraz
z Zarzgdem aktualng sytuacje finansowqg nieruchomosci
potozonej przy ul. Esperanto 16 w Warszawie. Majac nd
uwadze zgromadzong dokumentacje, zwtaszcza ekspertyze
techniczng, stwierdzono, ze przyczyng powstania uszkodzen
budynku mieszkalnego usytuowanego przy ulicy Esperanto 16
w  Warszawie byty powstajgce w diuzszym  okresie
(od wybudowania budynku) zmiany parametréw
wytrzymatosciowych podtoza gruntowego, ktére majqg istotny
wptyw na sztywnosSC i stabilnoS¢  konstrukcji  obiektu
budowlanego. Imiana parametrow  szkieletu  grunfu
nasypowego (osiadanie gruntu), powoduje niekontrolowane

osiadanie taw fundamentowych, ktore powodujg takie
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uszkodzenia jok spekania scian, przechylenie budynku, itd.
Nalezy zaznaczy¢, ze uszkodzenia budynku (pekniecia
budynku, zarysowania Scian itd.) powstawaty w okresie

wieloletnim, rownolegle z osiadaniem gruntu.

Komisja Rewizyjna W pPOWYZSsZym zakresie
wspotpracowata  z  Zarzgdem  oraz  przedstawicielami
poszczegdlnych Komisji. Efektem prac Komisji byto ustalenie
potrzeb remontowych, ze szczegdinym uwzglednieniem
wielkosci wolnych $rodkdw finansowych | sposobu ich

wykorzystania.

Nalezy zaznaczyc, ze Komisja Rewizyjna raz na kwartat
analizowata stan  Funduszu Rezerwowego  Spotdzielni.
W  frakcie drobiozgowego badania zaobserwowata,
ze Fundusz Rezerwowy z roku nd rok ulegat zmniejszeniu.
Wynikato to przede wszystkim z faktu braku dodatkowych
przychodow oraz obnizenia wptywow z  pozytkdw.
Odnotowano pogtebiajacg sie roznice miedzy przychodami,
a kosztami funkcjonowania PWSM. Analiza i wskazania w tym

zakresie przekazywano do Zarzgdu PWSM.

Komisja Rewizyjna rekomendowata do Zarzgdu
0 monitorowanie faktur wystawianych przez firmy zewnetrzne

pod kgtem wzrastajgcych optat.
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Komisja dokonata analizy utrzymania lokali pod kgtem
wzrastajgcych szacunkowo kosztow eksploatacyjnych za
centralne ogrzewanie, gazu, energii elekirycznej, zuzycia
wody oraz wywdz Smieci porownano do  stawki
eksploatacyjnej na poszczegdlnych nieruchomosciach.
Komisja Rewizyjna przedstawita pokontrolne wnioski, ktdre

przekazata do Zarzgdu PWSM.

Komisja Rewizyjna wiele uwagi poswiecita opiniowaniu
planu finansowo-gospodarczego Spdtdzielni na poszczegdline
lata: 2019, 2020, 2021 oraz 2022. Komisja wnioskowata do
Zarzgdu o dziatania zwigzane z obnizeniem kosztéw
utrzymania zasobow mieszkaniowych, jak réowniez bardziej
precyzyjinemu planowaniu wielkosci i termindw powstawanic

kosztéw w stosunku do realnych przychodow.

Komisja Rewizyjna od kilku lat zwracata uwage na
niedobdr na eksploatacji w PWSM. Dotychczas, niedobdr na
eksploatacji, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia,
pokrywany byt z funduszu rezerwowego oraz z zysku z tytutu
dziatalnodci gospodarczej PWSM. Ostatnia regulacja stawki

byta rozwigzaniem wytgcznie doraznym i tymczasowym.

W te] kwestii nalezy wzig¢ pod uwage, iz budynki
generujq koszty odrebne w réznej wysokosci, a rozliczenie tych

kosztow musi byc dokonywane wytgcznie w odniesieniu do
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danej nieruchomosci. Kwestig wysoce istotnq jest rowniez fakt,
iz w badaniach za ostatnie lata, przeprowadzonych przez
biegtych rewidentéw oraz lustratoréw, wskazano zaleceniaq,

aby dokona¢ aktualizacji powyzszych stawek zgodnie
z wysokoscig ponoszonych kosztéw. Zalecenie to potwierdza
rowniez Zwiqgzek Rewizyjny Spdtdzielni Mieszkaniowych

w kierowanych do spotdzielni listach polustracyjnych.

Komisja Rewizyjna do przeprowadzenia prawidtowe;

analizy kosztow w PWSM wzieta pod uwage:

e przewidywane wykonanie kosztéw za dany rok;

e stawki eksploatacyjne wyliczone w oparciu o poziom
ponoszonych kosztdw, z uwzglednieniem stanu rozliczeh
migdzyokresowych 1. wyniku na nieruchomojiciach
osiggnietych w przedziatach czasowych;

e zroznicowanie poziomu stawek optat dotyczgcych lokali
bedgcych w dyspozycji cztonkdw oraz lokali, ktérych
witasciciele nie sg cztonkami;

e wyszczegolnione koszty z podziatem na poszczegdine

nieruchomosci.

W roku 2020 zostat przedtozony wniosek Zarzgadu PWSM
do Rady Nadzorczej, w ktérym Zarzgd zawnioskowat

o0 podjecie uchwaty dotyczqce] aktualizacji kosztéw

eksploatacji i funduszu remontowego z zasobach PWSM.
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Zarzgd poinformowat Rade Nadzorczg, ze od wielu lat
w zasobach PWSM notujemy wysoki niedobdr na eksploatacii,

Czego przyczyng jest brak urealnienia stawek optat.

Zdaniem Komisji Rewizyjnej urealnienie wysokosci stawek
z tytutu eksploatacji byto sprawqg pilng, przy czym, powinno
ono iS¢ w parze z uwzglednieniem finansowego charakteru

Spotdzielni.

Lgodnie z postanowieniem Rady Nadzorczej zostata
powotana grupa robocza sktadajgca sie z cztonkdw RN
w celu opracowania propozycji aktualizacji stawek z tytutu
eksploatacji lokali mieszkaniowych wraz z zestawieniem
kosztow i przychoddw z eksploatacji za rok 2020 z prognozg na

lata 2021-2022.

Lostat opracowany Raport Komisji Rewizyjnej do Zarzgdu
PWSM z rekomendacjami w celu dostosowanie stawki
eksploatacyjnej na poszczegdlnych nieruchomosciach
w stosunku do ponoszonych realnych kosztéw. Podwyzka
sktadki eksploatacyjnej i sktadki na fundusz remontowy
powinna byc¢ Sciste zwigzana z konkretnymi potrzebami na

poszczegdlnych budynkach.

Komisja rekomenduje w celu optymalizacji i obnizenia

kosztow wprowadzié etapowy Plan racjonalizaciji
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gospodarcze] w PWSM, co w dtuzszym horyzoncie czasowym

pozwoli na obnizenie kosztow eksploatacii.

W  perspektywie dtugookresowej nalezy uwzglednic
w planie finansowym PWSM dekoniunkture gospodarczg,
w tym spowolnienie gospodarcze spowodowane pandemiq
COVID-19.

Badanie dokumentow wykazaty na rozliczeniach wyniku
z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci na koniec roku

obrotowego 2020 nadwyzke kosztow nad przychodami.

W zwiqzku z powyzszym, Komisja Rewizyjna sformutowata

nastepujgce zalecenia:

e Nalezy przeprowadzic kontrole (w  przedmiocie
racjonalizacji kosztow) umow na ustugi komunalne
w zakresie: dostawy energii cieplnej, podgrzania wody,
zimnej wody i odprowadzania Sciekéw oraz utrzymania
czystosci i odbioru odpaddw;

o Nalezy przeprowadz¢ kontrole (w ramach optymalizaciji
kosztowej) oraz ewentualnie zmieni¢ lub renegocjowad
warunki umow zawartych z firmami zajmujgcymi sie
konserwacjq zieleni, sprzgtaniem, itp.;

e Nalezy rowniez sprawdzic m.in.: szczegdtowe
postanowienia dotyczgce stron, warunkdw oraz

termindw readlizacji przedmiotu umowy, wysokosci
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wynagrodzenia, zasad rozliczen, kar umownych oraz

zakres gwarancii.

W okresie analizy za 2020 r. zostat zaobserwowany na
bilansie zamkniecia funduszu rezerwowego pogtebiajgcy sie
w okresie kilkuletnim spadek wartosci funduszu, co moze
skutkowa¢ w dtuzszej perspektywie znikomym pokryciem

niedoboru na funduszu eksploatacyjnym.

Ponadto, w frakcie analizy przez Komisje Rewizyjng
zaobserwowano na koniec 2020 roku spadek zysku

z dziatalnosci gospodarczej w stosunku do 2019 roku.

Nadmieni¢ nalezy, iz do tej pory niedobdr na
eksploatacji, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia,
pokrywany byt z funduszu rezerwowego oraz z zysku

z dziatalnosci gospodarczej spdtdzieln.

Odnoszgc sie do gospodarki lokalami uzytkowymi
Komisja Rewizyjna opracowata regulamin wysokosci optat za
uzywanie pomieszczen gospodarczych lub garazy. Obecne
stawki nalezy urealni¢. Nalezy rowniez zaktualizowad umowy
zawierajgce szczegotowe obowigzki stron, wysoko$é czynszu
najmu i inne optaty, kary za bezumowne korzystanie z lokali

oraz inne postanowienia.
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Gtébwnym priorytetem w zakresie gospodarki PWSM
powinno by¢ zwiekszenie przychoddow z  dziatalnosci

gospodarcze] PWSM.

Komisja Rewizyjna zaleca powiekszenie zasobdw
powierzchni reklamowych oraz wygospodarowanie
powierzchni  uzytkowych w celu zwiekszenie zasobodw

wynajmowanych lokali.

W okresie analizy, zgodnie ze strukturg i regulaminem
organizacyjnym Spétdzielni, koordynacja czynnosci nadzoru
technicznego nad zasobami mieszkaniowymi nalezata do

Zarzqdu, ktéremu podlegat bezposrednio Dziat Techniczny.

Komisja Rewizyjna zaleca majgc na wzgledzie stopien
pilnosci robdt wynikajgecy z przeglgdéw oraz zgtoszenia
mieszkancow, sporzgdzanie szczegotowych planéw
remontow W uktadzie rzeczowo-finansowym,
z jednoczesnym uwzglednieniem  obnizenia  kosztdw

I przeznaczenia realnych srodkow finansowych na ten cel.

Ponadto, nalezy dostosowaé do obecnej sytuacii
finansowej PWSM zasady, kryteria doboru wykonawcdow, formy

I tryb udzielania zamdwien przez Spotdzielnie.

W  opinii Komisji Rewizyjnej, dziat techniczny PWSM
powinien opracowac szczegdtowy plany remontdw w formie

zestawien wraz z podziatem na poszczegdine nieruchomosci,
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z jednoczesnym wykazaniem rodzaju robot przewidzianych do
wykonania oraz przewidywanych srodkow finansowych na ten
cel oraz informacje o stanie funduszu remontowego

| wysokosci zadtuzenia w nieruchomosciach.

Ponadto, Zarzgd PWSM powinien przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z wykonania planu

remontow z podziatem na poszczegdline nieruchomosci.

Komisja Rewizyjna wnioskowata o opracowanie Planu
Naprawczego finanséw PWSM  na podstawie analizy
ekonomiczne] sytuacji spoétdzielni i w kontekscie uwag
cztonkow Rady nadzorczej PWSM kierowanych do Zarzgdu
PWSM Po sporzgdzeniu analizy pordwnawczej i szacunkowej

nalezy opracowac Plan Naprawczy finansow PWSM.

Reasumujgc, zalecenia Komisji Rewizyjnej sq

nastepujgce:

e W roku 2022 znaczgco zwiekszy¢ wartosé funduszu
rezerwowego;

e W trybie pinym opracowac¢ plan, ktéry zwiekszy
w znaczny sposoéb zyski z dziatalnosci gospodarczej na
rok 2022;

o Nalezy ustalic jaki bedzie planowany zysk z dziatalnosci
gospodarcze] w 2022 roku oraz jaki bedzie niedobdr

kosztow na GZIM;
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e Zaleca sie w kwestii sposobu podziatu zysku lub pokrycia
strat za rok obrotowy, aby z zysku z dziatalnosci
gospodarczej pokry¢ niedobdr powstaty na GIM.
Pozostaty niedobdr na GIM pokry¢ nalezy z funduszu
rezerwowego Spdtdzielni;

e Ograniczy¢ znaczgco koszty osobowe, ktore majg wptyw

na stawke eksploatacyjnag.

KOMISJA GOSPODARCIA

Komisja Gospodarcza, w okresie sprawozdawczym,
zajmowata sie analizg i ocenqg dziatan Spotdzielni w zakresie
dziatan gospodarczych, przyjetych w planie PWSM w latach
2019-2022.

Podstawowymi dziataniami Komisji Gospodarczej byto:

1. Konfrola i nadzér budowy budynku mieszkalnego
wielorodzinnego z czescig ustugowo-biurowq
przeznaczong na biura PWSM i garazem podziemnym,
zlokalizowanego przy ul. Pawie] 73. Komisja na biezgco
kontrolowata rzeczywiste postepy prac i ich zgodnosé
z przyjetym harmonogramem budowy. Na zgdanie
Komisji, Zarzqd Spodtdzielni systematycznie informowat
o stanie zaawansowania prac budowlanych. Oddanie

budynku do uzytkowania dla mieszkancoéw nastgpito
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z kohcem czerwca 2019 r. Biuro Spdtdzielni rozpoczeto
funkcjonowanie w starej lokalizacji tzn. ul. Pawia 73
z poczgtkiem pazdziernika 2019 r.

2. Kazde posiedzenie Komisji Gospodarczej skupiato sie na
analizie i ocenie rozliczenia zuzycia zimnej i cieptej wody
oraz optat za je] zuzycie. Komisja Gospodarcza
wspotpracowata w tym zakresie z Zarzgdem oraz
przedstawicielami Komisji Rewizyjnej oraz Cztonkowsko —
Mieszkaniowe] Rady Nadzorczej. Dziatania Komisji
sprowadzaty sie do rozmdéw z Zarzgdem i Dziatem
Ksiegowosci PWSM. Analizowano liczne dokumenty
techniczne i finansowe. Rozmawiano z lokatorami, ktdrzy
mieli wiele spostrzezen i cennych uwag. Najoardziej
bulwersowat mieszkancow fakt braku wodomierzy
w niektdrych lokalach, a tym samym narazenie innych
mieszkancow na finansowanie tego stanu rzeczy. Komisja
Gospodarcza zaproponowata nowe Zapisy
w  Regulaminie rozliczen kosztow  zuzycia wody
I odprowadzenia Sciekow oraz w regulaminie rozliczenia
kosztdw dostawy i zuzycia energii cieplne] oraz
nowelizacje optat ryczattowych w lokalach
nieopomiarowanych. Nowe  zapisy regulamindw

przyczyniq sie do zniwelowania rozbieznosci optat,
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a w niedtugiej perspektywie instalacje wodomierzy we
wszystkich lokalach PWSM.

3. Komisjia Gospodarcza wiele uwagi poswiecita
realizowanej termomodernizacji w zasobach PWSM.
Komisja ocenita dotychczasowe efekty ekonomiczne
termomodernizacji. Zapotrzebowanie na  energie
zamawiang spadto o ok. 15%, co zmniejszyto koszty,
jak rowniez w efekcie zmniejszyto sie zanieczyszczenie
CO2. Zgodnie z Planem Remontow w 2019 r.
finansowanym ze Srodkdw funduszu remontowego
zostaty zrealizowane termomodernizacje budynkow przy
ul. Anielewicza 31, Danitowskiego 12 i Skarzynskiego 4.
Termomodernizacja zostata poprzedzona Audytem
energetycznym oraz opracowaniem projektu
budowlanego ocieplenia. Uzyskano stosowng Decyzje
Prezydenta m.st. Warszawy. Przeprowadzone konkursy
ofert. Zarzgd PWSM i Komitet Domowy komisyjnie
dokonali wyboru wykonawcy. Termomodernizacje
zostaty zakonczone | odebrane do uzytkowania
Zz udziatem przedstawicieli Zarzgdu, Rady Nadzorczej,
Komitetu Domowego i administracji PWSM. Komisja
Gospodarcza zwracata sie do Zarzgdu z wnioskiem
o weryfikacje wielkosci mocy zamdwionej w budynkach

ocieplonych w celu zmniejszenia kosztow centralnego
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ogrzewania, co wymaga wykonania kosztownego
audytu. W wielu budynkach PWSM, tzw. , pogodynka”
reguluje catoroczne ich ogrzewanie bez podziatu na
okres grzewczy, o co wystepowali mieszkancy. Niestety
zauwaza  sie, ze  budynki przeznaczone @ do
przeprowadzenia robdt termomodernizacyjnych nie byty
w petni przygotowane do przeprowadzenia tych robot.
Oznacza to, iz w powyzszych budynkach powinna zostac
wykonana ekspertyza — przez specjalistyczng firme lub
przez osoby fizyczne posiadajgce odpowiednie
uprawnienia w tym zakresie. Przed przystgpieniemm do
prac termomodernizacyjnych, powinny zostac
przeprowadzone wymagane prace naprawcze, tak aby
infrastruktura wewnagtrz budynku oraz na zewnagtrz byta
zgodna z wymogami budowlanymi. Dopiero po
wykonaniu  ww. robot, nalezatoby przystgpi¢c do
termomodernizacji budynku.

4. Komisja Gospodarcza w okresie sprawozdawczym
analizowata realizacje segregaciji odpadéw w zasobach
PWSM. Dotyczyto to takich zagadnien jak: czestosc
odbioru odpadéw przez stuzby MPO, wielkos¢
pojemnikdw i ich poprawne oznakowanie, wielkosé
i potozenie zsypow i wiat, a przede wszystkim znajomosc

segregowania odpadow i posiadanie przez
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mieszkancow swiadomosci w tym zakresie. Aktualnie jest
to sprawa bardzo istotna, bowiem ceny optat za odbior
odpaddw wzrosty wielokrotnie, a ich niesegregowanie
wigze sie z podwojeniem tych kosztow dla mieszkancow.
Wielkos¢ optat za wywdz odpaddw jest ustalana przez
wiodarzy Warszawy, a PWSM  mogto jedynie
przekazywac swoje spostrzezenia i wnioski, bez
mozliwosci realnego wptywu na ich wielkos¢. Temat tej
sfery dziatan rozpoczat sie z chwilg przystgpienia Polski
do UE, w ktdrej wiekszos¢ panstw cztonkowskich ma
wskazang sfere dziatalnosci juz uporzgdkowang.
W kwestii  ustanowienia  odpowiednich  miejsc
sktadowania odpaddéw, PWSM posiada znaczne
problemy wynikajgce z faktu, iz budowa budynkéw
wchodzqgca w sktad jej zasobow miata miejsce wiele lat
femu. Szereg z nich posiadato zsypy, nie miato
wybudowanych altanek na pojemniki ze Smieciami,
jak rowniez nie ma dla nich witasciwego miejsca,
tj. terenu o odpowiedniej powierzchni w odpowiednim
oddaleniu od budynku oraz od drogi dojazdowe;.
Wszelkie materiaty natury formalno-prawnej, odnoszgce
sie do te] tematyki, mieszkancy mogqg znalezé w dziale
administracji PWSM lub tez uzyska¢ informacje od

administratoréw przypisanych do ich budynkdw.
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5. W okresie jesiennym Komisja Gospodarcza weryfikowata
stan przygotowania zasobdw PWSM do zimy, potocznie
okreslany mianem ,,Akcja zima". Komisja na podstawie
raportu stuzb Spotdzielni ocenita stan zabezpieczenia
w Srodki, materiaty i sprzet stosowany w okresie zimy
w zasobach PWSM. Dokonano oceny corocznych
przeglgddw budynkdéw w zakresie: kominéw i instalacii
wentylacyjnych,  szczelnosci  pokry¢é  dachowych,
oczyszczenia orynnowania z  zalegajgcych  lisci,
udroznienia rur  spustowych oroz stanu  Scian
zewnetrznych budynkdw. Sprawdzono réwniez stan
instalacji kanalizacyjnej, wodnej, systemu grzewczego,
chodnikdéw oraz okien i drzwi.

6. Komisja Gospodarcza brata udziat w pracach
zwigzanych & wystgpieniem zagrozenia dla
bezpieczenstwa ludzi i mienia w lokadlizacji ul. Esperanto
16 w styczniu 2020 r. Komisja na biezgco uczestniczyta
w prowadzonych ogledzinach budynku, rozmowach
z mieszkancami oraz wyborem firmy remontowe;.
Dziatania naprawcze wigzaty sie z nadzwyczajnymi
kosztami poniesionymi przez PWSM.

7. Komisja Gospodarcza analizowata stan  Funduszu
Rezerwowego Spoétdzielni. Fundusz Rezerwowy z roku na

rok ulegat zmniejszeniu. Wynikato to przede wszystkim
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z faktu braku poprawnych relacji miedzy przychodami
a kosztami funkcjonowania PWSM. Jednak uwagi w tym
zakresie przekazywanie do Zarzgdu PWSM nie byty
nalezycie uwzgledniane.

8. Komisja Gospodarcza wiele uwagi poswiecita
opiniowaniu planu finansowo-gospodarczego
Spotdzielni. Komisja na biezgco kontrolowata realizacje
planowanych tematow i wspdlnie z Komisjg Rewizyjng
i Zarzgdem omawiata ich redlizacje. Komisja
wnioskowata do Zarzgdu o dziatania zwigzane
z obnizeniem kosztow utrzymania zasobow
mieszkaniowych, jak réwniez bardziej precyzyjnemu
planowaniu wielkosci i termindw powstawania kosztow
w stosunku do realnych przychoddw Spdtdzielni,
aby koszty nie przekraczaty zaplanowanego planu
finansowego na dany rok. W 2020 roku Komisja
Gospodarcza przedstawita na spotkaniach plenarnych
analize funduszu rezerwowego, ktdéry corocznie byt
pomniegjszany z  tytutu  nadwyzki kosztébw  nad
przychodami. Takie generowanie kosztéw moze

doprowadzi¢ do zagrozenia utraty ptynnosci finansowe;.
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KOMISJA CZLONKOWSKO - MIESZKANIOWA

Komisja Cztonkowsko - Mieszkaniowa Rady Nadzorczej
PWSM w okresie sprawozdawczym pracowata zgodnie
z przyjetym i zatwierdzonym planem pracy. W okresie
sprawozdawczym Komisja Cztonkowsko - Mieszkaniowa
odbyta 12 posiedzen. Do zadan Komisji nalezata analiza
i ocena dziatan Zarzgdu PWSM w zakresie windykacji pod
kgtem skutecznosci tychze dziatan, ocena kontroli Zarzgdu
w zakresie pracy Administracji Spotdzielni oraz wnikliwa analiza

pism dotyczgcych roznych problemdow cztonkdw PWSM.

Jednym z najwazniejszych i ngjpilniejszych do rozwigzania
problemdw pozostaje sprawa zadtuzen, ktére niestety
wzrastqjg. Komisja Cztonkowsko - Mieszkaniowda
systematycznie raz na kwartat oceniata prace Zarzgdu
w zakresie skutecznodci dziatan i uzyskiwanych efektow
w zakresie windykacji. W  okresie sprawozdawczym
w przedtozonym przez Zarzgd materiale dotyczgcym
dokumentowania zadtuzen oraz rodzaju dziatan podjetych
w stosunku do poszczegdlnych dtuznikdw wynikato, ze na
dzien 31.12.2020 r. kwota zadtuzenia ogdtem wynosita
3.038.267,77 zt, a liczba zadtuzonych lokali powyzej 2 miesiecy
to 425. Systematyczne monitorowanie spraw zadtuzania sie

lokali w PWSM nie doprowadzito do zmniejszenia zadtuzenia.
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Komisja Cztonkowsko — Mieszkaniowa Rady Nadzorczej PWSM
dokonata oceny pracy Zarzqdu w zakresie windykacji pod

kgtem skutecznosci dziatan i uzyskanych efektow za rok 2021.

W | potroczu 2021 r. ogdlna suma zadtuzonych lokali,
posiadajgcych zalegtosci powyze] 2 miesiecy wynosita
3.135.579,64 zt. W celu zobrazowania sytuacji PW3SM
w aspekcie zadtuzania lokali nalezy zaznaczyé, ze w tym
okresie zaobserwowano nieznaczng zwyzke zadtuzen

w poréwnaniu do roku 2020 r.

L analizy dokumentdw wynikato, ze zmniejszyta sie liczba
zadtuzonych lokali w | pdtroczu 2021 r. Dla poréwnania na
koniec 2020 r. zadtuzonych lokali powyzej 2 miesiecy byto 425,
a na dzien 30 czerwca 2021 r. liczba zadtuzonych lokali
wynosita 376 czyli o 49 lokali mniej w stosunku do 2020 r.

Jednakze, ogdlna kwota zadtuzenia nie ulegta zmniejszeniu.

Komisja kazdorazowo pracowata na dokumentacji
zawierajgcej zestawienie ilosciowo-wartosciowe zadtuzen
z wartoSciami podanymi za badany okres. Po doktadnej
analizie dokumentacji w zakresie windykacji Komisja
stwierdzita, ze suma zadtuzen na dzien 31 grudnia 2021 roku
wynosita 3.240.872,30 zt (zadtuzenia od 1 do 12 miesiecy).
Natomiast ogdlna kwota zadtuzenia lokali posiadajgcych

zalegtosci powyzej 2 miesiecy na koniec 2021 roku wynosita
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2.997.064,24 zt, co w odniesieniu do 2020 r. daje spadek
0 41.203,53 zt. Pomimo intensywnych dziatan windykacyjnych
obserwowany od 2017 roku wzrost zadtuzen mieszkancodw
PWSM spowodowany jest gtdwnie koniecznosciq rozliczania
optat za  wieczyste uzytkowanie gruntu  w  wielu
nieruchomosciach PWSM po zakonczeniu spraw sgdowych
z Miastem st. Warszawa oraz niekorzystny dla wielu cztonkdw

Spoétdzielni czas pandemii.

W zwigzku z niekorzystng dla PWSM sytuacjg w zakresie
wzrastajgce] kwoty zadtuzenia lokali na wniosek Rady

Nadzorczej Zarzgd podijgt okredlone dziatania.

Po pierwsze podjeto konsekwentng walke z ucigzliwymi
dtuznikami poprzez kierowanie sprawy zadtuzenia lokalu na
droge sqgdowqg. W 2020 r. do sgdu skierowano 51 spraw,
a kolejne 21 oddano w 2021 r. Ponadto, w 2021 roku do
dtuznikdw wystano 218 wezwan do zaptaty, a w 2020 r. liczba
ta zamykata sie 278 wezwaniami. Spoétdzielnia zawarta w 2020
roku é ugdd i 42 porozumienia, a w 2021 r. 5 ugdd i 35
porozumien odnosnie termindw sptaty zadtuzenia. W wyniku
prowadzonych przez PWSM dziatan w zakresie windykaciji
odzyskano w 2020 r. ponad 750.000 zt, a w 2021 r. ponad
800.000 zt.
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Komisja Cztonkowsko — Mieszkaniowa Rady Nadzorczej
przeprowadzita kontrole nadzoru Zarzgdu nad dziatalnoscig
Dziatu Administracji w zakresie skutecznosci rozwigzywania
problemow przez administracje Spoétdzielni we wspotpracy ze
stuzbami  miejskimi. Stwierdzono, ze w okresie pandemii
w zaleznosci od potfrzeb, odbywaty sie spotkania
z przedstawicielami Delegatury Biura Zarzgdzania Kryzysowego
w danej Dzielnicy, Policji oraz Strazy Miejskiej w celu
omdwienia zagadnieh zwigzanych z bezpieczehstwem
mieszkancow. Podczas spotkan dokonywana byta analiza
I ocena stanu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego oraz
potencjalnych zagrozen wystepujgcych na terenie dzielnicy.
Kazde spotkanie byto zakonczone opracowaniem planu
skutecznego wyeliminowania np. problemu bezdomnosci,
handlu  $Srodkami  odurzajgcymi, spozywania alkoholu
w miejscach publicznych (czesciach wspdlnych nalezgcych
do zasobow PWSM).

Wszelka korespondencja kierowana do Spoétdzielni,
zarowno w formie elektronicznej, jak i papierowej wpisywana
jest do Dziennika, a nastepnie przekazywana Prezesowi
Larzgdu. Po zapoznaniu sie z treScig dokumentu, Prezes bqgdz
lego Zastepca dokonuje dekretacji pisma do konkretnego
Dziatu PWSM. Kierownicy Dziatdw delegujg pisma na swoich

poszczegdlnych pracownikdw (w przypadku Administracji, do
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administratorow zajmujgcych sie konkretnym budynkiem).
Odpowiedzi na pisma przygotowywane przez administratorow
przechodzg do Kierownika Dziatu, ktéry po zaakceptowaniu
formy i treSci przekazuje je na rece Zarzgdu do ewentualnej
korekty lub akceptacji, a nastepnie podpisu. Reasumujgc,
kazde dziatanie pracownikdw Spotdzielni jest odnotowywane
przez Zarzgd PWSM.

DZIALANIA NAPRAWCIZE W 2022 R.

Rada Nadzorcza PWSM wskutek wykrytych w | kwartale
2022 roku nieprawidtowosci w zarzgdzaniu Spdétdzielnig oraz
btednie prowadzone] przez Zarzgd PWSM gospodarki
finansowej, podjgt dziatania naprawcze majgce na celu

ustabilizowanie sytuacji finansowej PWSM.

Informacje o zaistniatych nieprawidtowosciach zostaty
potwierdzone podczas spotkania roboczego, ktore odbyto sie
W dniu 15 marca 2022 r. w godzinach
wczesnopopotudniowych w biurze Zarzgdu PWSM. Tematykg
spotkania byta sytuacja finansowa Pierwszej] Wojskowej

Spétdzielni Mieszkaniowe;.
Na spotkaniu obecne byty nastepujgce osoby:

1. Przewodniczgcy RN PWSM Andrzej Malina,
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2. I-ca Przewodniczgcego RN PWSM Marcin Gruchelski,
3. Prezes Zarzgdu PWSM Antoni Chetminski,

4. I-ca Gtéwnej Ksiegowej Iwona Gadzinska.

Lastepca Gtownej Ksiegowe] Pani lwona Gadzinska
odpowiedziata na szereg pytan skierowanych ze strony
Przewodniczgcego RN Pana Andrzeja Maliny oraz Zastepcy

Przewodniczgcego RN Pana Marcina Gruchelskiego.

L przedtozone] w odpowiedzi informacji wynikato, miedzy
innymi, iz:

e Sytuacja finansowa PWSM wymaga pilnych dziatan
naprawczych;

e W marcu 2022 r. PWSM ufracita ptynnos¢ finansowga,
a kwoty zgromadzone na rachunkach bankowych nie sg
wystarczajgce na regulowanie zobowigzan
krotkoterminowych;

¢ Fundusz rezerwowy PWSM w aktualnej wysokosci ok. 2,5
min PLN zostat w catosci wydatkowany bez zgody
Walnego Zgromadzenia PWSM, jak réwniez bez
poinformowania o tym fakcie Rady Nadzorczej PWSM;

o /ostaty wydatkowane praktycznie wszystkie zasoby
finansowe Spodtdzielni, tgcznie ze Srodkami z Funduszu

Inwestycyjnego;
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e Wysoko$¢ przeterminowanych zobowigzan wobec
wykonawcow wynosi aktualnie ponad 5 min PLN, przy
czym nie ma zabezpieczonych kwot na ich pokrycie oraz
nie ma planu na ich pozyskanie w najblizszej
perspektywie;

e PWSM posiada znaczne problemy z terminowym
regulowaniem ptatnosci wobec firmy Veolia z tytutu
dostawy energii cieplne] oraz istnieje realne ryzyko
wstrzymania jej dostaw. O tej sytuacji Rada Nadzorcza
PWSM réwniez nie zostata poinformowana. Jest wysoce
prawdopodobne, iz w zakresie pozostatych optat za
media wystepujg kolejne zadtuzenia i ryzyko wstrzymania
dostaw;

o W swoich zasobach PWSM posiada 20 lokali uzytkowych,
przy czym wskutek zaniedban wiekszos¢ z nich nie
zostata wyodrebniona, w zwigzku z czym - nie mogg
bezposrednio  stanowi¢  zabezpieczenia  roszczen,
a pozostata mniejszosc (4 lub 5 lokali) na chwile ocbecng
jest juz obcigzona;

e Istnieje potencjalne ryzyko postawienia Spétdzielni w stan
upadtosci  wskutek  dtugookresowego  zaprzestania

ptacenia dtugow.

W zwiqzku z powyzszym, po przedstawieniu szczegdtowej

notatki z przedmiotowego spotkania roboczego, na zebraniu
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plenarnym Rady Nadzorczej w dniu 28 marca 2022 roku

podjeto szereg decyzji dotyczacych zmian w sktadzie Zarzgdu
PWSM:

Odwotano z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Pana
Antoniego Chetminskiego;

Odwotano z petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzqgdu
Panig Anne Szczepanska;

Oddelegowano do czasowego petnienia funkcji Prezesa
Larzgdu Pana Marcina Gruchelskiego;

Oddelegowano do czasowego petnienia funkcji

Lastepcy Prezesa Zarzgdu Pana Michata Tworkowskiego.

Rada Nadzorcza postanowita odwotaé z petnienia

funkcji Prezesa Zarzadu PWSM Antoniego Chetminskiego ze

wzgledu na utrate zaufania do odwotywanego Prezesa

Zarzgdu PWSM w  zwigzku z wystgpieniem zaniedban

w zakresie:

sprawowania kontroli nad gospodarkg finansowg PWSM;
sprawowania kontroli nad witasciwym wykonywaniem
obowiqzkéw przez Gtdwng Ksiegowq / Zastepce Prezesa
Zarzgdu Panig Anne Szczepanskq;

udzielania informacji Radzie Nadzorczej PWSM o stanie

sytuacji finansowej PWSM.
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Rada Nadzorcza PWSM postanowita rowniez odwotac

z petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzgdu PWSM Anne

Szczepanskg ze wzgledu na utrate  zaufania  do

odwotywanego Zastepcy Prezesa Zarzgdu PWSM w zwigzku

z wystgpieniem zaniedban w zakresie:

sprawowania kontroli nad gospodarkg finansowg PWSM;
wykonywania obowigzkdéw Zastepcy Prezesa Zarzgdu;
udostepniania dokumentacii finansowej RN PWSM;
udzielania informacji Radzie Nadzorczej PWSM o stanie

sytuaciji finansowej PWSM.

W  swoje] opinii Komisja Gospodarcza RN PWSM

stwierdzita ponadto, iz

I

Dziatalnos¢  spotdzielni  mieszkaniowych w  sferze
finansowej wigze sie z bilansowaniem przychodow
z kosztami. Odpowiedzialnos$c za reqglizacje tego zadania
w ramach PWSM spoczywa na Zastepcy Prezesa
Zarzqdu, Gtownej Ksiegowej Pani Annie Szczepanskiej.
W ostatnich latach Zastepca Prezesa Zarzgdu nie
readlizuje tego zadania. Koszty funkcjonowania PWSM sg
wieksze od przychoddow, a roznica pokrywana jest
z topniejgcego z roku na rok funduszu rezerwowego.
Jezeli ten proces nie zostanie zatrzymany i uzdrowiony -

czeka PWSM zapasc finansowa.
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2. Ie strony Zastepcy Prezesa Zarzgdu PWSM nie byto
zadne] reakcji na sygnalizowanie przez Komisje
Gospodarczg brakow w planie Finansowo-
gospodarczym Spodtdzielni. Komisja wnioskowata do
larzqdu o dziatania obnizajgce koszty utrzymania
zasoboéw mieszkaniowych.

3. Komisja Gospodarcza rekomendowata Zarzgdowi
O bardzo precyzyjne planowanie wielkosci i termindéw
powstawania kosztéw w  stosunku do realnych
przychodow, tak aby koszty nie przekraczaty planu
finansowego za dany rok. Jednak nie byto przez pion
Pani Wiceprezes dostrzegane i realizowane,
co bezposrednio przektadato sie na kurczenie funduszu
rezerwowego.

4. Iastepca Prezesa Zarzgdu nie uznawata | nie
wprowadzata w  zycie PWSM  zaleceh  Komisji
Gospodarczej w zakresie ciecia kosztow, restrukturyzacii
kosztowe] dziatalnosci PWSM w tym: ilosci etatéw, umow
o prace, umow zlecen, wynagrodzen, nagréd
jubileuszowych.

W opinii Komisji Rewizyjnej RN PWSM Pani Anna
Szczepanska utracita zaufanie cztonkdw Rady Nadzorczej
PWSM ze wzgledu na wystepujgce utrudnienia we wspotpracy

ze strony Wiceprezes Zarzqdu. Cztonkowie RN zauwazyli
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nieprawidtowosci miedzy innymi w obszarze oczekiwanej
terminowosci wypetniania obowigzkéw oraz udostepniania
dokumentaciji finansowej, ktéra pozwolitaby RN PWSM na
wtasciwe wypetnianie swoich statutowych obowigzkdw
w zakresie kontroli i nadzoru. Rada Nadzorcza jest
zaniepokojona licznymi skargami cztonkdw Spodtdzielni na
nieprawidtowosci pracy Wiceprezes Zarzqdu Pani Anny
Szczepanskiej. Cztonkowie RN w swoich analizach i wnioskach
opracowali zalecenia dla Pani Wiceprezes w sprawie
usuniecia  stwierdzonych  uchybien i  niedociggniec
w dziatalnoSci Spoétdzielni, ktdre nie zostaty do tej pory

wdrozone,

Laznaczydé nalezy, e dziatania naprawcze
podejmowane przez petnigcych obowiqzki cztonkéw Zarzgdu
PW3SM, a majgce na celu ustabilizowanie sytuaciji finansowej
PWSM, sg na biezgco konsultowane i raportowane Radzie
Nadzorcze] PWSM.

KORESPONDENCJA

W okresie sprawozdawczym do Rady Nadzorczej
skierowanych zostato tgcznie 101 pism, z ktérych 42 byto

skierowanych do wiadomosci Rady. Na otfrzymang
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korespondencje Rada Nadzorcza udzielita odpowiedz

kolektywnie.

Pisma kierowane do Zarzgdu — do wiadomosci Rady byty
omawiane na posiedzeniach plenarnych wraz

z odpowiedziami Zarzgdu.

WYKAZ PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA PWSM
UCHWAL W OKRESIE: 01.06.2019 R. — 30.04.2022 R.

1. Uchwata Nr 29/19 z dnia 26.08.2019 r. w sprawie wniosku
KR RN z dnia 07.08.2019 r.;

2. Uchwata Nr30/19 z dnia 26.08.2019 r. w sprawie ustalenia
wysokosci stawek optat za uzytkowanie lokali i migjsc
postojowych w nieruchomosci przy ul. Pawiej 73;

3. Uchwata Nr 31/19 z dnia 26.08.2019 r. w sprawie
wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebnosci przesytu
na rzecz Spotki Veolia Energia Warszawa S.A;

4. Uchwata Nr 32/19 z dnia 25.11.2019 r. w sprawie optat za
korzystanie z Placu zabaw nalezgcego do nieruchomaosci
przy Al. Jerozolimskich 131;

5. Uchwata Nr 33 /19 z dnia 25.11.2019 r. w sprawie
zatwierdzenia zatozen do Planu finansowo-

gospodarczego PWSM na 2020 r.;
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6. Uchwata Nr 34/19 z dnia 16.12.2019 r. w formie Aktu
notarialnego w sprawie ustanowienia petnomocnikami
Spotdzielni dwdch cztonkow RN;

7. Uchwata Nr 35/19 z dnia 16.12.2019 r. w sprawie wniosku
KR RN;

8. Uchwata Nr 36/20 z dnia 27.01.2020 r. w sprawie
uchwalenia Planu finansowo-gospodarczego PWSM na
2020r.;

9. Uchwata Nr 37/20 z dnia 24.02.2020 r. w sprawie
uchwalenia do Regulaminu rozliczania kosztéw dostawy
i zuzycia energii cieplnej w PWSM przyjetego Uchwatg RN
Nr51/17;

10. Uchwata Nr 38 /20 z dnia 24.02.2020 r. w sprawie
podwyzszenia stawki optaty rocznej z tytutu korzystania
z energii elekirycznej w pomieszczeniach piwnicznych
PWSM od dnia 1.06.2020 r;

11. Uchwata Nr 39/20 z dnia 24.02.2020 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zakup garazy znajdujgcych sie na
nieruchomosci grunt. Przy Al. Jana Pawta Il 61 q;

12. Uchwata Nr 40/20 z dnia 29.06.2020 r. w sprawie
uchwalenia zmian do Regulaminu rozliczania kosztow
dostawy i zuzycia energii cieplnej w PWSM;

13. Uchwata Nr 41/20 z dnia 29.06.2020 r. w sprawie

podniesienia stawki funduszu remonfowego
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z 1,90 zt / 1 m?2 pow. uzytk. lokali do 3,00 zt. dla bud.
Esperanto 16;

14. Uchwata Nr 42 /20 z dnia 06.07.2020 r. w sprawie wniosku
Prezydium RN z dnia 06.07.2020 r.;

15. Uchwata Nr 43/20 z dnia 31.08.2020 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu korzystania z przechowalni
rowerdow w bud. Anielewicza 31;

16. Uchwata Nr 44/20 z dnia 28.09.2020 r. w sprawie regulacii
wysokos$ci optat na fundusz remontowy poszczegolnych
budynkdw zarzgdzanych przez PWSM zgodnie ze
wskaznikiem GUS;

17. Uchwata Nr 45 z dnia 23.11.2020 r. dot. Utworzenia
funduszu celowego Al. Jerozolimskie 131;

18. Uchwata Nr 46 z dnia 21.12.2020 r. dot. Uchwalenia zmian
Planu finansowo-gospodarczego PWSM na 2020 r.;

19. Uchwata Nr 47 z dnia 25.01.2021 r. dot. Uchwalenia Planu
finansowo-gospodarczego PWSM na 2021 r.;

20. Uchwata Nr 48 z dnia 08.02.2021 r. dot. Przyjecia
Sprawozdania RN za okres 01.VI1.2019 r. — 30.1X.2020 r.;

21. Uchwata Nr 49 z dnia 08.02.2021 r. dot. Wyboru biegtego
rewidenta do badania Sprawozdania finansowego
PWSM za rok 2020 i rok 2021.;
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22. Uchwata Nr 50 z dnia 29.03.2021 r. dot. Ustalenia zasad
rozliczania kosztow wywozu odpaddw komunalnych
w zasobach PWSM.;

23. Uchwata Nr 51 z dnia 31.05.2021 r. dot. Aktualizacji
stawek optaty eksploatacyjnej oraz stawek na fundusz
remontowy w zasobach mieszkaniowych PWSM;

24. Uchwata Nr 52 z dnia 28.06.2021 r. dot. Utworzenia
funduszu celowego dia budynku Al. Jerozolimskie 131;

25. Uchwata Nr 53 z dnia 20.12.2021 r. dot. Aktualizacji ceny
I stawki energii elektrycznej w czesciach wspdlnych dla
zasobdw PWSM (bez budynku Pawia 73);

26. Uchwata Nr 54 z dnia 20.12.2021 r. dot. Aktualizacji optaty
eksploatacyjnej, energii elektrycznej w czesciach
wspolnych oraz Ochrony dot. budynku Pawia 73;

27. Uchwata Nr 55 z dnia 28.02.2022 r. dot. Ustalenia stawek
ryczattowych dla lokali nieopomiarowanych za zimng
wode i cieptqg wode w zasobach PWSM:;

28. Uchwata Nr 56 z dnia 28.02.2022 r. dot. Podziatu
cztonkdw uprawnionych do udziatu w poszczegdinych
czesciach WZ w zasobach PWSM:

29. Uchwata Nr 57 z dnia 28.03.2022 r. dot. Odwotania
Prezesa Zarzgdu PWSM pana Antoniego Chetminhskiego;

30. Uchwata Nrz dnia 28.03.2022 r. dot. Odwotania Zastepcy
Prezesa Zarzgdu PWSM pani Anny Szczepanskiej;
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31. Uchwata Nr 59 z dnia 28.03.2022 r. dot. Oddelegowania
cztonka RN do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu PWSM;

32. Uchwata Nr 60 z dnia 28.03.2022 r. dot. Oddelegowania
cztonka RN do petnienia funkcji Zastepcy Prezesa
Zarzgdu PWSM;

33. Uchwata Nr 61 z dnia 28.03.2022 r. dot. Ustalenia
wysokosci wynagrodzenia dla oddelegowanego cztonka
RN do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu
PWSM pana Marcina Gruchelskiego;

34. Uchwata Nr 62 z dnia 28.03.2022 r. dot. Ustalenia
wysokosci wynagrodzenia dla oddelegowanego cztonka
RN do czasowego petnienia funkcji Zastepcy Prezesa
Larzgdu PWSM pana Michata Tworkowskiego;

35. Uchwata Nr 63 z dnia 04.04.2022 r. dot. Upowaznienia
cztonkdw RN PWSM do wglgdu do dokumentacii
zwigzanej z gospodarkg finansowg PWSM;

36. Uchwata Nr 64 z dnia 04.04. 2022 r. dot. Wyrazenie zgody
na ustanowienie hipoteki na rzecz SITAREK sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie na wykonane prace
termomodernizacyjne budynku Al. Jerozolimskie 131;

37. Uchwata Nr 65 z dnia 04.04. 2022 r. dot. Ustalenia stawek

ryczattowych dla lokali nieopomiarowanych w PWSM;
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38. Uchwata Nr 66 z dnia 25.04.2022 r. dot. Podziatu
cztonkdw uprawnionych do udziatu w poszczegdlnych

czesciach WZ;

PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza PWSM w  okresie sprawozdawczym
starata sie nie tylko wypetniac swoje podstawowe obowigzki
wynikajgce ze Statutu PWSM oraz Regulaminu Rady,
ale réwniez, na co dzien wspomagata Zarzgd przy
rozwigzywaniuv  biezgcych problemdéw Spoétdzielni i jej

cztonkow.

W zwiqzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie do
Walnego Igromadzenia Czionkow Pierwszej Wojskowej
Spoldzielni Mieszkaniowej o przyjecie sprawozdania
z dziatalnosci za okres od 01 czerwca 2019 roku do 30
kwietnia 2022 roku.

Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
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